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Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach zagadnienie rekrutacji oraz poszukiwania pracy jest tematem waznym i czesto poruszanym
dr Ewelina Okoniewska przez naukowcow z réznych dziedzin. Zarbwno czynniki wewnetrzne jak i zewnetrzne mogg mie¢ wptyw na
funkcjonowanie cztowieka w procesie rekrutacji. Coraz popularniejszym pojeciem jest “work-life balance” czyli
umiejetnos¢ znalezienia rownowagi miedzy zyciem zawodowym a osobistym. Stad autorki podjety temat
wspomagania rozwoju cztowieka w procesie rekrutacji zwigzanego z jego sytuacjg rodzinng. Celem

Zaktad Psychologii
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

e-mail:ewelina.okoniewska@uijk.edu.pl przeprowadzonych badarn byto odpowiedzenie na pytanie jak czynnik rodzinny wplywa na sytuacje osoby
podejmujacej decyzje o podjeciu rekrutacji w grupie oséb ponizej swoich kwalifikacji. W zwiazku z tak postawionym
dr Sylwia Gwiazdowska- Starczak pytaniem przebadano 302 kandydatéw w 11 miastach w Polsce (Lublin, Warszawa, Rzeszéw, Lipsko, Poznan,

Kielce, Sandomierz, Gorzyce, Opole, £6dz, Krosno). Osoby badane byly w wieku od 18 do 45 lat. Badani wypetniali
) ] . kwestionariusz, ktéry w pierwszej czesci zawierat metryczke, gdzie kandydaci pytani byli o status zawodowy, pte¢,
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach wiek, miejsce zamieszkania, wyksztatcenie, tryb nauki, status zawodowy, wykonywany zawdéd, sytuacje materialng,
e-mail:sylwia.gwiazdowska-stanczak@ujk.edu.pl uczestnictwo w szkoleniach zwiekszajgcych kwalifikacje oraz staz pracy zawodowej. Nastepnie opisywali swoje
doswiadczenie zawodowe z trzech ostatnich miejsc pracy. Respondenci okreslali poziom stanowiska pracy
(podstawowe, specjalistyczne czy kierownicze), wpisywali zakres obowigzkéw na danym stanowisku oraz staz pracy
podany w miesigcach. Ta czesS¢ kwestionariusza pozwolita na okreslenie u 302 kandydatéw na skali od 0 do 9
adekwatnosci poziomu kwalifikacji do stanowiska na jakie sie ubiegali. W dalszej czesSci kwestionariusza znajdowata
sie Skala Decyzji Rekrutacyjnej, gdzie osoby badane oceniaty wsparcie rodziny (Sytuacja rodzinna) w procesie
poszukiwania pracy.
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Pytania i hipotezy

P1: Czy istnieje zwigzek pomiedzy podejmowaniem decyzji o rekrutacji a jego sytuacja rodzinng w grupie 0s6b ponizej swoich kwalifikacji?

W zwigzku z tak przedstawionym pytaniem badawczym sformutowano nastepujgce hipotezy:

H 1.1: Istnieje zwigzek pomiedzy decyzjg o udziale w rekrutacji a sytuacja rodzinng w grupie 0oséb ponizej swoich kwalifikaciji

W badaniach ujeta zostata zmienna objasniana zalezna, ktora jest decyzja o udziale w rekrutacji. Sytuacja decyzyjna ,jest stanem podmiotowym, ktéry powstaje w okreslonych warunkach motywacyjnych. Podmiot zwany decydentem
przezywa wowczas trudnosci dotyczgce sposobu zachowania sie (Biela, Chlewinski, Walesa, 1978). Kiedy méwimy o czynnosci jaka jest decyzja w jest psychologii musimy mie¢ zawsze na uwadze podmiot tej czynnosci oraz
sytuacje, w ktorej sie znajduje. W zwigzku z tym wazne jest, aby analizy kazdej czynnosci podmiotu dokonywac w kontekscie sytuacji, w ktorej czynnos¢ ta przebiega tj. sytuacja poszukiwania pracy (Biela, 2011).

Zmienna ta zostata zoperacjonalizowana na skali rangowej w podziale dychotomicznym na dwie grupy (zakresy). Zmienna decyzja o aplikowaniu ponizej kwalifikacji jest sumg wyksztatcenia, stazu pracy oraz doswiadczenia, ktore
zostato ocenione w ankiecie badawczej przez kandydatow. Ponizsza Tabela 1 przedstawia wyodrebnione dwie grupy badawcze.

W Tabeli 1 wyodrebniono zakres dwéch grup badawczych decyzji o udziale w rekrutacji. Pierwszy to zakres decyzji o

Sktadowe Kwalifikacji Zakres decyzji o udziale w | Zakres decyzji o udziale w ] 3 ] B 2 ST o )
udziale w rekrutacji oséb innych niz ponizej kwalifikacji (ta grupa badawcza nie jest przedmiotem badan w tym
rekrutacji osob innych niz | rekrutacji oséb ponizej artykule). Drugi to zakres decyzji o udziale w rekrutacji 0s6b ponizej swoich kwalifikacji. Zsumowany zakres grupy
ponizej swoich kwalifikacji | swoich kwalifikacji ponizej kwalifikacji zawiera sie na skali od 11 do 20, natomiast innych niz ponizej kwalifikacji od 2 do 10.
Wyksztatcenie Zmienna objasniajgca to sytuacja rodzinna kandydata (decydenta) podejmujgcego decyzje o rozwoju jakim jest

poszukiwanie pracy.

Staz pracy 1-2 3-4 ) A : ; . L ]
Do projektu badawczego wigczono rowniez inne zmienne, ktére moga wykazywac dodatkowo zaleznoSc i korelowac

Doswiadczenie 0-3 4-9 . . . . g L L
z pozostatymi zmiennymi. Tymi zmiennymi sg: Postrzeganie firmy, Opinia innych, Lokalizacja miejsca pracy,
o =510 Dostepnos¢ informaciji o ofercie pracy, Sposob dostarczenia dokumentow aplikacyjnych.
Tabela 4. Korelacje rho Spearmana miedzy Tabela 3. Korelacje rho Spearmana miedzy poszczegolnymi
poszczegoélnymi zmiennymi zaktdcajgcymi a decyzjg o skalami decyzji rekrutacyjnej (SDR) a decyzja o udziale w Model badawczy
udziale w rekrutacji ponizej kwalifikacji w wyniku ogélnym, rekrutacji ponizej kwalifikacji w wyniku ogélnym, stazu pracy,
stazu pracy, doswiadczeniu zawodowym i wyksztatceniu doswiadczeniu zawodowym i wyksztatceniu e — Zidentyfikowana grupa
, gdzie * p<0,05, **p<0,01, ***p<0,001. ’ gdzie * p<0,05, **p<0,01, ***p<0,001_ Opinia innych, potencjalnych kandydatow
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pomiedzy rolg meza/zony lub innego cztonka rodziny a rolg pracownika. Wsparcie ze strony rodziny w licznych badaniach zostato zanalizowane wedtug trzech gtéwnych typéw: emocjonalne, o e e o oo o oo saconc romse oot
instrumentalne i informacyjne. Pierwsza kategoria zwigzana z koncentracjg na jednostce zwigzana jest z wyrazaniem wspofczucia. Ten rodzaj wsparcia pozwala utrzymaé swojg decyzje, podjaé wysitek w Mg.beMDJNbASRh‘tEcugg;)fEﬁ”If,jwbp'k?a2””
celu uzyskania dobrego samopoczucia swoich najblizszych (Wilcox, Vernberg, 1985, Plopa, 1996, 2007). et . simon, .. 1g7E 100 16805822
» Kolejny aspekt to.wsparcie instrumentalne, ktére polega na dostarczaniu pomocy ze strony innych, takze finansowych od r6znych instytucji (na przyktad zasitek dla os6b bezrobotnych) (Thois, 1985, Payne, RL, Jnes JG. (1

support [w:] Ka:

Pratt, 1991). W grupie badawczej 70% respondentow stanowity osoby bezrobotne. Fakt ten moze wskazywac na pomoc finansowa ze strony innych ludzi (rodziny) lub instytucji, moze wigzac sie z
przyzwyczajeniem do zrodta finasowania. i brakiem podnoszenia sobie poprzeczki zawodowej. Ostatnia grupa wsparcia zwigzana jest z informacja, rozumiang jako Zrédto wiedzy pozyskiwane od i
ludzi lub organizacji. Mechanizm ten zwigzany jest ze strategia radzenia sobie ze stresem w sytuacji braku dostepnosci wystarczajgcej informacji (Thois, 1985, Payne, Jines, 1987, Hel
Ostatni komponent wigze sie rowniez ze zmienng zaktocajacg i moze sktadac sie na wynik korelacyjny Czynnika Rodzinnego.

» WSsroéd zmiennych zaktocajgcych zostaty wskazane Opinie innych o firmie oraz Informacja o rekrutacji. Analizy korelacji wskazuja jednoznacznie, ze wraz ze spadki
otrzymanej Informaciji o rekrutacji wzrasta podejmowanie decyzji o aplikacji ponizej swoich kwalifikacji w doswiadczeniu zawodowym. Zgodnie z powyzsz
informaciji o potencjalnym pracodawcy oraz etapach rekrutacji wigze sie brakiem checi lub-mozliwosci sktadania CV na stanowisko adekwatne
prezentacja pracy. Badania (Meglino, DeNisi, Ravlin,1993) pokazujg, ze osoby rzadziej przyjmuja oferte pracy, jesli wczesniej nie mi



